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Abstract 

In the article are presented research work carried out under the project 
POSDRU .. The innovation and the development of doctoral curriculum.from the 
perspective of training and assessment of research competences; correlations 
with the mechanisms of quality assurance" (Contract: POSDRUVJ.5V2JVGV 
36046), in order to design and validation of criteria for evaluation of Doctoral 
Theses. 

A cross-check of the results obtained enabled the achievement of Grid 
for assessment of Doctoral Thesis, synthetic and operational tool, that can 
contribute to the theoretical and conceptual unity for the evaluation of the 
Doctoral Thesis and/or increase its objectivity degree. 

Cuvinte cheie: reforma $co/ii Doctorale, Tezii de Doctoral, criterii de evaluare 

Pennanenta procesului de refonna in educatie implica �i reformarea 
studiilor doctorate, doctoratul reprezentind, pentru cele mai multe tari din 
Europa, ciclul trei de invifimint superior (in confonnitate cu Procesul 
Bologna), ,,postgraduate education" sau ,,research training", finalizat prin 
diploma de educatie optionala, recunoscuta international, care certifica o 
calificare profesionala superioara pe piata muncii, in cercetare �i in lumea 
academica. 

Pe coordonate istorice, doctoratul s-a nascut in universitatile europene 
medievale, el certificand dreptul de predare in universitate; in aceste 
universitati, titlul a fost mai intai conferit numai in filosofie, fiind o 
recunoa�tere a dreptului de a fi ,,profesor de filosofie". 

Denumirea latina originala era de ,,Philosophiae Doctor" (PhD), 
denumire consacrata ulterior, mai ales in tafile anglo-saxone, �i pentru alte 
discipline. 

Doctoratul modem a aparut in Gennania secolului al XIX-lea, prin 
conceptia Jui Wilhelm von Humboldt despre universitate, unde a fost consacrat, 
catre sf'�itul secolului al XIX-lea �i inceputul secolului al XX-lea, 
raspandindu-se nu numai in tarile nord-americane, ci in aproape toate 
universitatile europene, pentru a deveni, apoi, eminamente european (de 
exemplu, primul doctorat modem este introdus in Marea Britanie, in 1917 de 
catre Universitatea din Oxford; primul doctoral din Romania este sustinut in 
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iunie 1905 de Ion Petrovici, la Universitatea din Bucure�ti, cu tema 
,,Paralelismul psiho-fizic". 

Dupa anul 2000, doctoratul european s-a afinnat ca domeniu al 
prospectarii �i schimbarii permanente, titlul de ,,doctor in ... " fiind cea mai 
inalta calificare academica pe care o universitate o poate conferi, iar doctoratul, 
al treilea �i ultimul ciclu de studii universitare. 

Avand exemplul SUA �i al Japoniei in producerea de doctorate 
academice �i vocationale, ·Europa devine tot mai competitiva pe plan mondial, 
mai ales ca urmare a influentei Procesului Bologna, prin: 

• marirea potentialului universitatilor de a accentua cercetarea axata pe
excelenta �i inovatie

• producerea unui Spatiu European al invatamantului Superior care sa
elaboreze un cadru general de calificari, compatibile �i comparabile
pe plan european �i extra european

• producerea unui Spatiu European al Cercetarii inter, multi �i
transdisciplinare, care sa includa �i sa valorifice diversitatea �i
mobilitatea interculturala in �tiinta, cercetare �i practica

• pregatirea de speciali�ti, cercetatori �i creatori, in toate domeniile,
capabili sa poata da raspuns la toate provocarile societatii bazate pe
cunoa�tere, dezvoltare, schimbare, precum �i la toate problemele
existentei umane

• dezvoltarea unor relatii cat mai stranse �i armonioase intre invatare,
cercetare �i inovare sociala, cognitiva sau tehnologica, intre
cercetarea academica �i cerintele unei economii a informatiei,
cunoa�terii �i inovatiei

• dezvoltarca potentialului antreprenorial al conducatorilor de doctorat,
care sa treaca dincolo de atragerea de cat mai multi doctoranzi,
eventual cu taxe, spre valorificarea cunoa�terii �i expertizei in actiuni
de transfer cognitiv �i tehnologic.

• formarea doctoranzilor atat in spiritul competentelor academice, cat �i
al performarii unor competente manageriale, de comunicare �i de
orientare catre economia reala.

in Comunicatul Bergen (mai 2005) al mini�trilor responsabili de 
invafamantul superior din tarile membre ale Procesului Bologna, doctoratul este 
instituit ca acel ciclu universitar care se realizeaza in forma ,,invatarii prin 
cercetare" dupa ciclul de masterat. 

Se releva importanta doctoratului pentru reforma in educatie, dar �i 
faptul di progresul cunoa�terii, prin cercetarea originala, reprezinta componenta 
cheie a doctoratului �i se fac recomandari privind dezvoltarea de programe 
doctorate structurate �i interdisciplinare, cu evaluari transparente �i cu o durata 
medic de 3-4 ani de studiu full time, care sa formeze abilitati transferabile, 
adaptate la noile nevoi ale pietei muncii; de asemenea, in acest document este 
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stabilit �i Cadrul European de Calificiri in invitimintul Superior; in acest 
sens, ,.calificarile de nivel doctoral trebuie sa fie pe deplin aliniate cu cadrul 
general al calificarilor din Aria Europeana a invatamantului Superior (European 
Higher Education Area - EHEA), folosind o abordare orientata spre rezultat. 
Componenta centrala a pregatirii doctorale consta in avansul cuno�terii prin 
cercetare originala". 

Pe planul educatiei universitare, datorita orientarii tot mai pregnante a 
dezvoltarii sociale catre realizarea unei economii bazate pe transferuri cognitive 
�i de inovatii tehnologice, a aparut necesitatea cre�terii numarului de inovatori �i 
de ,.manageri ai cunoa�terii" ( clasicii ,,doctori in �tiinte"). 

Noile politici universitare �i ale cercetarii considera doctoratul o 
referinta esentiala pentru cre�terea competitivitatii cercetarii �i a impactului 
acesteia asupra dezvoltarii economice �i culturale. 

Prin Comunicatul Londra (2007) se lanseaza o noua viziune 
referitoare la evolutia studiilor doctorale, accentuandu-se nevoia de a imbunatati 
statusul, finantarea �i oportunitatile de cariera ale tanarului cercetator, de a 
dezvolta strategii �i politici educationale care sa includa in mod explicit 
programele doctorale de asigurare a calitatii, conform Registrului European al 
Asigurarii Calitatii pentru invatamantul Superior. 

Cele 10 Principii Salzburg din documentul elaborat de EUA -
European University Association (Salzburg, 2007) au contribuit la realizarea 
unei viziuni comprehensive, consensuale �i unitare asupra doctoratului. 

Comunicatul Leuven (2009) accentueaza imperativul educatiei de a 
promova inovatia �i creativitatea in societate �i de a forma speciali�ti cu 
competente pentru cariera academica �i de cercetare. 

Descriptorii Dublin pentru programele doctorate, folositi la nivel 
national �i institutional pentru annonizarea celor 3 cicluri ale invatamantului 
superior, corelati cu rezultatele proiectului Tuning Education Structures in 
Europe, demarat in anul 2000 sub egida Programului Lifelong Learning al 
Comisiei Europene �i axat pe identificarea corespondentelor intre diverse arii de 
cuno�tere (discipline), au contribuit la articularea obiectivelor Procesului 
Bologna cu cele din Strategia Lisabona. 

Eforturile Uniunii �i Comisiei Europene in domeniul impulsionarii 
dezvoltarii Spatiului European al Cercetarii s-au finalizat printr-o serie de 
documente �i programe importante pentru reformarea educatiei doctorale 
(European Charter for Researchers and the Code of Conduct for the 
Recruitment of Researchers, 2005, The European research Area: New 
Perspectives. Green paper, EC, 2007, Programul Erasmus Mundus II, axat pe 
programe doctorale (2009-2013), The European Research Framework 
Programme). 

Doctoratul trebuie sa satisfaca coordonatele educatiei pentru excelenta, 
ale diversitatii, ale exigentelor societatii cuno�terii, ale educatiei permanente, 
ale eficientei pe piata muncii, ale centrarii pe student �i pe dezvoltarea sa 

27 



personalii, la imperativele cercetarii interdisciplinare, transdisciplinare, fara a 
elimina ultra specializarea �i cooperarea. 

Principiile $i directiile generate nu trebuie si excludi, insi, nici 
dezideratete $i tendintete specifice ale reformei nationate concrete a 
studiilor doctorate. 

Tendinte generate privind Tendinte specifice privind 

organizarea doctoratutui organizarea doctoratului 

• Nevoia de colaborare in contextul • Studii doctorale mai concentrate in
globalizarii lumii, pe toate anumite centre putemice de cercetare
planurile, genereaza �i necesitatea �i mai focusate pe teme actuale de
consensutui in dezvoltarea interes pentru societatea cuno'*terii
studiilor doctorale (aspecte • Reducerea $i uniformizarea
conceptuale, directii de evolutie duratei medii a studiilor de la
aspecte formale, aspecte admitere la obtinerea titlului de
institu�onale etc.) doctor (3-4 ani full time)

• Cre$terea, dar $i diversificarea • Adoptarea practicilor de
numirului de doctorate, real_izate supervizare muttipli (tutorial sau
ca raspunsuri comparabile la co-tutoriat/co-tutela) cu supervizori
diversitatea problemelor cognitive din institutii dif erite �i dezvoltarea
�i epistemologice ale societatii continuii a abilitatilor profesionale a
actuale cadrelor didactice ( conduciitori,

• Doctoratul nu mai este considerat evaluatori, supervizori de doctorat)
doar o optiune personalii de • in conditiile multitudinii �i
continuare a studiilor academice, el diversificarii doctoratelor �i sub
devenind o experienti imperativul calitatii este nevoie de
prof esionati care implicii of erirea de servicii $i facilititi
programe doctorate structurate �i of erite studenti,tor (planuri de
bine definite care includ �i dezvoltare personala pentru
consilierea �i ghidarea in cariera, candidatii la doctoral -- ca formii de
inclusiv pentru cea de cercetare ghidare a carierei, monitorizarea

• Conform Procesului Bologna, a pattem-urilor de cariera ale
fost inclus in inviitftmantul superior absolventilor -- ca instrumente de
�i cictul 4 sau stagiul post analizii a eficientei �i relevantei
doctoral ( existent, de altfel, in ofertei educationale (tracking
SUA inca din 1919 prin programul mechanisms), utilizarea unui
,,National Research Feelowship Research Student Log.
Program" de catre National http://www.ucl.ac.uk/)-- ca
Research Council, prin intermediul instrument de evaluare a calitiitii
Fundapei Rockefeller programelor oferite, folosirea unei

• Reforma invatamantului superior platf orme web pentru studenti -- ca
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Conceptul de ,,$coala doctoral!\" in Romania, gandit dupa modelul din 
SUA, se refera la o comunitate de profesori �i studenµ doctoranzi, implicaµ in 
activiti\ti didactice �i de cercetare pe un domeniu de interes, producand invatare 
prin cercetare; acest concept a fost instituit in Romania prin Hotararea de 
Guvem nr. 567 din 2005, in care, insi\, nu apare explicit, ea stipuland instituirea 
,,programelor de studii universitare" {partea didactica) �i a ,,programelor de 
cercetare" {partea de cercetare ), in cadrul unei lnstitutii Organizatoare de Studii 
Universitare de Doctoral (IOSUD) �i stabilind conditiile organizarii studiilor 
universitare de doctoral din Romania in ,,$colii doctorate". 

Aspectul eel mai important, care rezulta din ,,principiile de la Salzburg" 
privind doctoratul european, din Comunicatul de la Bergen, din documentele 
EUA, care s-au cristalizat �i in constituirea la nivel continental a unui ,,Council 
for Doctoral Education", dar �i din politicile nationale referitoare la doctoral, 
inclusiv in Romania, rezida in iniperea unor reforme de amploare ale 
sistemelor doctorale. 
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Paradigma actuali asupra studiilor doctorate accentueaza 
dimensiunea sociala a acestora, centrarea tor pe multidisciplinaritate, 
interdisciplinaritate, transdiciplinaritate, pe dezvoltarea de abilitati competitive 
�i transferabile, pe invatare �i perfectionare continua, pe comunicare 
interpersonala, pe dezvoltarea de programe de colaborare creative, flexibile, 
adaptate optiunii �i profilului doctorandului, precum �i cerintelor pietii muncii, 
necesitatii fluxului de cercetatori �i deschiderii intemationale. 

Trebuie remarcata, de asemenea, emergenta unei diversititi de tipuri 
de doctorat: doctoratul traditional (traditional phd), doctoratul prin publicare 
(PhD by publication), doctoratul de ruta noua (new route PhD), doctoratul 
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profesional (professional doctorate), doctoratul de cercetare (PhD), doctoratul in 
educatie (EdD), doctoratul bazat pe practica (practice-based doctorate), toate 
contribuind la corelarea studiilor academice cu cercetarea $i cu aplicatia practica 
$i stimul_and astf el mobilitatea ocupationala. 

In conformitate cu Agenda Lisabona privind invatamantul superior, 
doctoratul are la bazl invifarea prin cercetare $i parteneriatul in domeniul 
metodologiei $i al continutului cercetarii $tiintifice, materializat in calitatea 
Tezei de Doctorat. 

Teza . de doctorat reprezinta, in egala masura, un ,,van'' intre 
productiile $liintifice, un document bogat in informafii originate, un demers 
academic $i de cercetare, pentru obfinerea unui grad postuniversitar 
superior. 

in unele studii aparute in ultimul timp, consacrate analizei $i refonnruii 
$colii Doctorate, se vorbe$te, insa, de un ,,paradox al doctoratului actual'', in 
sensul ca, de$i numarul doctoranzilor, al doctorilor tineri, al programelor 
disciplinare $i interdisciplinare de doctorat, al universitatilor acreditate sa 
confere doctorate $i al tipurilor de doctorate este in cre$tere continua, se 
accentueaza $i controversele, ambiguitaple sau incertitudinile ,,academice" 
privind modul de organizare, obiectivele, modalitatile de finalizare specifice 
doctoratului, precum �i cele referitoare la criteriile �i modul de evaluare a Tezei 
de Doctoral. 

Din astfel de ratiuni, in cadrul Proiectului POSDRU ,,lnovarea $i 
dezvoltarea curriculei doctorale din perspectiva fonnarii $i evaluruii 
competentelor de cercetare; corelatii cu mecanisme de asigurare a calitatii" 
(Contract: POSDRU/1.5/2 l/G/36046), am intreprins o serie de demersuri de 
cercetare, atat in scopul unei ,,diagnoze" a modului de elaborare $i evaluare a 
Tezelor de Doctorat, cat $i in scop practic, in sensul conceperii $i validruii unor 
criterii de evaluare a Tezelor de doctorat. 

Ciiteva concluzii ale cercetarii 

• Nu exista diferente majore $i sernnificative intre modul de evaluare a
tezei de doctorat in universitatile din spatiul european $i eel extraeuropean, 
inclusiv din SUA; diferentele constau in modul mai analitic sau mai puf.in 
analitic de evaluare, in nwnarul mai mare sau mai mic de criterii avute in 
vedere. 

• in multe universitati se aplica acele8$i criterii de evaluare pentru teza
de doctorat $i pentru dizertatie (uneori, teza de doctorat este numita disertatie). 

• Majoritatea universitiitilor valorizeazii pozitiv criteriile de evaluare
AP A, pe care le folosesc, fie ad literam, fie le adapteazl'i (modificruile fiind 
neesenµale, sub aspectul continutului, dar evidente in ceea ce prive�te ordinea, 
fonna de adaptare la spiritul limbii respective, prin care sunt nuantate semantic). 
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Evaluarea preliminare a criteriilor de evaluare a Tezelor de Doctorat, 
selectate 1i sistematizate pe baza tuturor concluziilor demersurilor de 

cercetare 

- Evaluarea fiecarui criteriu din Grila de evaluare a Tezei de
Doctorat - cu note de la 1 - 5, in functie de rclevanta �i importanta pe care 
fiecare membru din cchipa de implementare a proiectului considera ca o are 
criteriul pentru asigurarea calitatii tezei. 

- Evaluarea fiecarui criteriu din sinteza prezentata (universitati
straine) - cu note de la 1 - 5, in functie de relevanta �i importanta pe care 
fiecare membru din echipa de implementare a proiectului considerii ca o are 
criteriul pentru asigurarea calitatii tezei. 

Observafie: Daca s-a acordat aceea�i nota mai multor criterii, 
cum, de altfel, este firesc, s-a specificat �i ordinea in care criteriul va fi inclus, 
in functie de prioritatea Jui in ansamblul evalulirii (de exemplu: nota5/1, nota 
3/2 etc.). 
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GRILA DE EV ALUARE A TEZEI DE DOCTORA T 

(propunere pentru dezbaterea echipei de implemenlare a proiectului) 

CATEGORII CRITERIALE, CRITERII �I SCALA DE EV ALUARE 

INDICATORI 1 2 3 4 5 

LEGITIMIT A TEA �I OPORTUNITATEA TEMEI 

DE CERCET ARE �I A FINALITA TH SALE 

• infelegerea sistematici �i comprehensivi a

domeniului de studiu 

• mofivafia obiectivi (interes �tiintific, actualitatea �i
necesitatea abordarii teoretico-metodologice �i
aplicative, contributie la progresul cuno�terii prin
cercetare originalii, cu impact national sau international,
popularizarea concluziilor valoroase ale cercetarii
personale prin publicatii, c[rti, studii teoretice �i
aplicative, comanda socialii - motivarea utilitatii
cercetarii prin beneficiile pe care le obtine populatia
tinta, in cazul unei cercetari realizate pe baza de proiect
de cercelare etc.)

• motivafia subiectivi a alegerii ternei (experienta
practicll personala in domeniu, interes particular pentru
oroblema cercetata etc.)

• prezentarea clari a problemei studiate, mentiomind
importanta problemei cercetate din punct de vedere
�tiintific, economic, social etc., scopul cercetarii
(descriere, explicare, control, previziune etc.),
beneficiarii cercetarii etc.

• actualitatea, noutatea, relevanfa temei abordate

• prezentarea, intr-un stil clar �i sobru, a ideilor, a
punctelor de vedere personale, inclusiv critice, dar
argumentate, in mod separat fata de ideile preluate din
unele surse bibliol7Tilfice

• concluzii relevante din literatura studiatii, din
lucrari/cercetiiri anterioare legate de temii, cu
mentionarea corecta a autorilor, precum �i puncte de
vedere originale referitoare la acestea, pareri personale,
oro sau contra, sustinute cu argumente oertinente

• prezentarea succinti �i relevantii a structurii tezei
(numarul de capitole �i continutul concret, prezentat
succint. tipul de cercetare, obiectivul principal, premise
teoretice, populatia-tinta �i e�tionul, perioada de
realizare, metodologia, relevanta cercetarii)
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• relevarea valorii teoretice ,1 aplicative a cercetirii

personale din tcza de doctoral

CADRUL TEORETJC AL LUC.RA.RU 

• analiza critici $i evaluarea pertinentA $i oblectivi a
concluziJlor unor abordiri alternative /
complementare

• imbinarea armonioasi $i echilibrati a modelelor
metodologice, teoretice Ji a celor practic-aplicative, a
cercetArilor stiintifice mono si interdisciplinarc

• imbinarea, in elaborarea tezei de doctorat, a
criteriilor de eficientl Ji competitivitate europene Ji
Internationale cu cele specific nationale

• cunoafterea/investigarea!intelegerea/explicarea/inter
pretarea/aprofundarea teorillor clasice $1 moderne
din psihologie $i Jtiintele socio-umane, a proceselor $i
fenomenelor psihologice $i psihosociale, a personalitAtii,
a tiooJogiiJor umane

• delimitarea/cunoa,terea/operarea corecti Ji definirea
aparatului conceptual al $tiintci, in general �i al
domeniului socio-uman, in particular, al celui de strict!
de specialitate (mai ales a termcnilor care au mai multe
acceptiuni) �i transferul acestora in cootexte $liintifice
noi

• valorificarea unor nofiuni $1 concluzii empirice, prin
transformarea lor in unele cu caracter stiintific

• structurarea logici a informafiilor teoretice,
organizarea $i corelarea lor in capitole, subcapitole,
paragrafc, in functie de sensul �tiintific, de gradul de
gcneralitate $i specificitate, de variabilcle care vor face
obiectul cercctArii

DESIGNUL CERCET .ARII 

• elaborarea corecti a unui Proiect de cercetare
(inclusiv prin partencrint)

• clarificlri privind cercetarea:

• tipul cercetlrii: constatativA/ experimentaJA/
actional-ameliorativA/ operational!, cantitativA/
calitativA/ mixtA/ psihologicA/ pedagogicA/ sociologicA/
psibopedagogicA etc., in functie de care se concepe
design-ul cercctmii
• variabilele avute in vedere
• ipotezele
• metodoloe:ia cercetlrii
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• rezultate expectate etc
• calitatea design-ului cercetirii:

• corespundenta cu exigentele ,tiinfifice $i
I 

metodologice 
• prezentarea, in ordine, a secvenfelor cercetilrii (a
obiectivelor, a ipotezcleor, a lotului pentru cercetare, a
metodologiei ccrcetArii, a analizei cantitative a
rezultatelor, a interpretArii calitativ-psihologice a
rezultatc)or la probe)e aplicate, a concluziilor
ccrcetilrii, a recomandarilor, a Jimitelor, a propunerilor
oentru cercetAri viitoare)

SCOPUL $1 OBIECTIVELE CERCET A.RU 

• identincarea problemei (globalitatea, elementele-cheie,
aspectul simptomatic al problemei, definirea problemei
in contextuJ domeniului din care face parte ,i al
cercetArilor existente, implicit prin titlul relevant ,i clar,
cercetarea cauzelor ,i a impactului, idcntificarea
variabilelor problemei cercetate, identificarca unor
factori oerturbatori sau de rise etc.)

• proiectarea scopului ce trcbuie atins prin
implemcntarea rezultatelor cercetArii

• proiectarea / conceperea obiectivelor cu grade diferite
de generalitate ,i operationalitate (care trebuie s! fie clar
fonnulate, abordabile, realiste, specifice, m!surabile prin
evaluarea unor indicatori cantitativi �i calitativi,
vcrificabile, realizabile intr-o perioadA rezonabilli de
timp etc.), clasificate in:

• obiective de implementare - care vizeazil I 

interventiile pentru optimizarea situatiei
grupului-lintA

• obiective de impact - care vizeazil modificarile
�teptatc in situatia grupului-Jinta, in unna
cercetarii

IPOTEZELE CERCET A.RU 

• formularea corectil ,1 riguros ,tiintificil a ipotezelor
cercetlrii

• exprimarea variabilelor corelate prin ipoteze in 
termeni cuantUicabili, comparabili ,i �or de prelucrat
statistic

E$ANTIONUULOTUL PENTRU CERCETARE 

• definire� clarl a populatiei vizate prin cercetare

• prezentarea modului prin care s-au obtinut lotul
oentru cercetare (esantionul exoerimental si eel de
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control), modul �i criteriile de selectie, tipul de 
e�antionare (criteriile, m!rimea, structura, caracteristici, 
gradul de reprezentativitate pentru populatia cercetArii), 
modul de oarticioare si atirudinile subiectilor etc. 

METODOLOGIA CERCETARII 

• selectia metodelor pentru cercetare adecvate
domeniului si soecificului cercetArii

• modul de utilizare, aplicare, prelucrare, interpretare
$1 corelare corecti $i multilaterali a probelor $i
metodelor oentru cercetare

• descrierea metodelor Ji instrumentelor utilizate,
dupi unele criterii:
• gradul de adecvare in functie de specificul

problemei cercetate
• mAsura in care sunt corect selectate pentru

verificarea ipotezelor cercetArii
• modul facil / laborios de aplicare, costul, gradul de

necesitate �i pertioentA al informatiilor ce se pot
obpne

• cooditiile experimentale in care sunt utilizate �i
aplicate (Joe, limp, duralli, mod individual/colectiv,
in mediul natural/artificial, cu limilli de limp/cu
limp nelimitat, direct/ prin operator, limitele de
incredere etc.)

• modul in care sunt prelucrate rezultatele
• prezentarea clari a metodologiei, cu descrierea

succintA, dar coocludenta a fiecArei melode sau
instrument folosit:
• denumire / autor / surs! / anul aparitiei / variante /

interval de varslli pentru care se aplicA / grad de
validitate / probe concurente / limite etc.

• structura (scale/ dimensiuni / itemi / factori etc.)
• scopul (ce evalueazA)
• modul de aplicare / prelucrare / prezentare a

rezultatelor
• prezeotarea detalialli a probei/probelor originate,

conceoute in scopul cerceUirii
• gradul de corectitudine a realizlrii protocoalelor de

evaluare

ANALIZA CANTIT ATIV A, PRELUCRAREA �I 

EV ALUAREA REZULTATELOR CERCETARII 

• aoaliza cantitativA/statistic� prelucrarea rezultatelor
cercetArii pe baza proeramelor statistice adecvate de

37 










