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ABSTRACT

This research aims to identify the quality of school results for pupils in the
primary schools in Jordan, through the school administration, teacher effectiveness,
school environment, teaching strategies and evaluation. The main theme of the search is
linked to school assessment results, to identify weaknesses that must be corrected, and
the strengths to keep them, and the reasons that led to the failure to achieve certain goals
by the pupils. To achieve the objectives of the study we applied two tools: questionnaire
and interview, to study samples that were from the primary schools principals in Jordan.
The study found that all areas of the study achieved a higher score.
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1.Cadru general

In societatile contemporane, invdtdmantul este considerat
principalul vector, factor si institutie , care contribuie la formarea si
dezvoltarea personalitdtii umane sub toate aspectele ei. Tindnd cont de
importanta omului, care participd la si produce schimbarea in om si in
social, actorii decidenti din domeniul educational au adaptat, actualizat
si Imbundtatit continuu acest domeniu, tocmai pentru a raspunde
nevoilor din actuala societate si au pregatit unele dintre conditiile
necesare asigurdrii unui viitor mai bun .

Este cert cd relatia dintre cresterea eficientei activitatii in
invatdmant si logica vizdnd sustinerea exigentele societdtii moderne,



confera misiunilor educationale, in special celor specifice procesului de
invatdmant un caracter cat mai rational, riguros si responsabil. De aici
nevoia de examinare atzentd a multiplelor planuri semnificative ale
actului didactic: determinarea calitativa si moderna a obiectivelor
formadrii, organizarea stiintificd si pedagogica a continuturilor in
concordantd cu principalele caracteristici si tendinte ale stiintei, tehnicii
si logicii didactice, stabilirea strategiilor de instruire si invadtare armonios
corelate obiectivelor vizate, diversitatii spectrului curricular, si, sintetic
exprimar al imbunatatirii rezultatelor din invatamant (Radu, 1999).

Astfel, pornind de la si pe baza modernizarii bazei materiale, de la
asigurarea unui cadru calitativ al mediului socio- ergonomic,
invatamantul si personalul didactic tintesc sa rdspundd necesitatilor
psiho-individuale ale elevilor, precum si atin gerea standardelor unor
prestatii asteptate ale cadrelor didactice. Se are in vedere focalizarea
institutiilor fromatoare pe oferta de asigurare a unei profesionalizari/
specializdri si formari continue, de a multiplica oportunitatile privind
utilizarea de strategii, metode si tehnici de predare si de evaluare cat
mai moderne si eficace, de a dezvolta capacitdtile si potentialitatile
fiecdrui elev, pornind de la identificarea punctele forte si a celor slabe,
precum si de a solutiona situatiile de crizd ale evolutiei elevilor.

Prin urmare, in sistemul iordanian de invatamant este tot mai
vizibild nevoia de imbunatdtire permanentd a procesului de invatdmant,
de o maniera tot mai sistematica, in functie de nevoile societatii actuale
aflata in plin proces de deyvolztare si de nevoile personalitdtii elevilor .
Invatimantul iordanian are si un alt rol esential , aanume rezolvarea
problemelor comunitatii, unde se configureazd pregnant si explicit
valorile invatdmantului primar. Datoritd importantei lui majore, statul
iordanian si alte state arabe au formulat cerinta ca etapa invatdimantului
primar sd fie obligatorie si gratuitd, pentru a asigura dobandirea de catre
toti elevii a unui nivel cognitiv, lingvistic , stiintific, creativ ,spiritual —
religios si socio-psihologic.

Pentru cd aceste rezultate sa fie realizabile ar trebui ca dascalii sa se
concentreze asupra valentelor pe care le ofera variatele instrumente de
evaluare, acestea din urma reprezentdnd un element fundamental al
oricdrui sistem educativ (Al-Kilani si Adas, 1994). Aceste date, repere



metodologice si valori mcognitive si metacognitive, dobandite si formate
uneori chiar in procesul evaludrii, ar trebui sa reprezintd elementul
referential / esential pentru imbundtatirea calitatii procesului de
invatamant, asfel incat ca evaluarea in sine sd poata oferi feed-back-ul
util pentru intreg domeniul educational (Abu Alruz, 1998).

2.INVATAMANTUL PRIMAR - CONTEXT GENERAL

Procesul de invatdméant reprezinta principalul subsistem al
sistemului de invatamant, care constd de activitdtile instructive-
educative, complexe, desfasurate in mod organizat si sistematic de elevi
si cadre didactice in scoald, pentru a forma un grup de cunostinte,
capacitdti, competente, despre convingerile morale, trasaturile de
caracter, precum si aptitudinile de cunoastere, de cercetare si creatie
(Ionescu si Bocos, 2009).

Invatdmantul este un ,proces metodologic, organizat si desfisurat
in interiorul scolii. Are la baza realizarea obiectivelor educationale, prin
relatia dintre invatator (cel care predd) si elev (cel care invatd), care
presupune diferite pozitii educationale” (Mialaret, 1992, pp.14).
Invatdmantul se realizeaza intr-un cadru mai larg, presupune asimilarea
cunostintelor, aplicarea competentelor si a experientei (Radu, 2012).

,Procesul de invdtdmant are un rol important in pregatirea de
specialitate a indivizilor, care sunt calificati si capabili sa participe la
dezvoltarea economica si sociald, dar si la ridicarea calitatii
invatamantului. Dar cum se realizeazd acest deziderat? Prin asociatiile
sociale, pe care societatea le-a infiintat pentru pregatirea generatiilor
viitoare. Aceste asociatii se numesc scoli si ele sunt in centrul
schimbarilor sociale, se raporteaza atit la nevoile interne ale
invatamantului, cat si la dezvoltarea si transformarea continud a
societatii” (Al-Zboun si Neacsu, 2015, PP.11).

Deoarece invatamantul este un proces permanent care incepe din
copildrie, in general, sd ia o formd ordonatd si sistematicd in etapa
prescolarad, si apoi trece la etapa invatamantului primar, Atunci incep sa
se formeze conceptele, cunostintele fundamentale ale copiilor.
Invdtimantul primar depinde in mare masurd de eficacitatea
programelor si activitdtilor educationale oferite elevilor in aceasta



perioadd (prescolare). Copiii care au fost inscrisi la invatimantul
prescolar, spre deosebire de cei care nu au frecventat invatamantul
prescolar, au capacitatea, mai mare, de asimilare (Al-Zboun, 2014).

Pentru a atinge un nivel calitativ al rezultatelor de invétare este
necesara o interactionare a tuturor elementelor procesului de
invatamant. Elementele procesului educational, care afecteazd calitatea
rezultatelor de invdtare, sunt profesorul si metodele educationale;
strategiile si instrumentele de predare si evaluare, mediul scolar,
curriculum-ul s.a.

Plecand de la aceasta realitate, am considerat oportun si necesar sa
aborddm acest subiect in cercetarea actuald si anume, strategiile de
predare, invatare si evaluare, care vor tine cont de diferentele
individuale ale elevilor si cadrelor didactice. Desigur, nu puteam sa
abordam acest subiect fara o corelatie cu curriculumul reflectat in
manualele si programele scolare.

3.SCOPUL CERCETARII

e Sistemul educational actual trebuie sa-i ajute pe elevii, prin
formarea capacitdtilor si a competentelor necesare;

e Elevii din ciclul primar trebuie sda dobadndeascd informatii
teoretice si practice care sd-i ajute sa cunoascd si sa rezolve problemele
sociale care apar.

4.0BIECTIVELE CERCETARII

Studiul actual contine urmatoarele obiective:

eCunoasterea calitatii rezultatelor scolare ale elevilor din
invdtamantul primar care asigurd si garanteaza calitatea serviciilor
educationale pentru a realiza dezvoltarea corespunzdtoare a
personalitdtii elevilor;

*Analiza strategiilor si metodelor de predare, invatdre si evaluare
folosite in invatamantul primar care influenteaza calitatea rezultatelor
scolare;

*Prin analiza rezultatelor scolare ale elevilor putem identifica elevii
talentati si elevii care au rdmas in urma in procesul de invatare. Astfel,



putem proiecta, adapta si pregati programele in functie de abilitatile si
competentele necesare.

5.VARIABILE CERCETARII

Aceastd cercetare contine doua tipuri de:

Variabile independente:

e genul: masculin si feminin;

* experienta la catedra: mai putin de 5 ani; de la 6 la 10 ani; mai
mult de 10 ani;

e calificarea stiintifica: licentd, masterat, doctorat;

» mediul social de rezidenta urban si rural.

Variabilid dependenta:
e calitatea rezultatelor scolare ale elevilor din invatamantul
primar, din perspectiva directorilor scolilor, motivatia cadrelor
didactice, dinamica decizilor de practica scolara.

6.ESANTIONUL CERCETARII

Populatia studiului a fost reprezentata de toti directorii de scolii
din ciclul I-IV, anul scolar 2013 si 2014, respectiv 2270 de directori, dintre
care 732 barbatii si 1538 femei. Au fost ale si, ca esantion de studiu, in
mod simplu si aleator, un numadr de 400 de directori, distribuiti in mod
egal pe sex, 200 de barbati si 200 de femei. Chestionarul aplicat a fost
distribuit tuturor membrilor studiului, dar returnate, dupa completare
au ramas 192 chestionare completate de catre directori barbati si 187
chestionare completate de cdtre directori femei (conform tabelul 1):

Tabelul 1. Distributia directorilor (sinteza)
Variabile Categorii Frecventa Procent %

Gen Masculin 192 514

Feminin 187 49.6



Experientid la Mai putin de 5 ani 118 30.5
catedra

De la 6 ani pand la 10 ani 136 36.2

Mai mult de 10 ani 125 33.3
Mediul de Urban 192 48.1
rezidenta

Rural 187 51.9
Calificarea Licenta 96 25.4
stiintifica

Masterat 151 40.7

Doctorat 132 33.9
Total 379 100.

7.INSTRUMENTELE CERCETARII

1. Chestionarul

Chestionarul contine, 66 de itemi, distribuiti pe 6 domenii diferite:
performanta cadrului didactic, mediul scolar, resursele materiale, mediul
economic-social specific familiei, relatiile sociale si domeniul administrativ.
Chestionarul a fost aplicat in semestrul I al anului scolar 2013-2014 in
Tordania.

2. Interviul semi-structurat

Acest interviu a fost aplicat unui procent de 10 % dintre subiectii
esantionului tintd, adicd 40 de directori si manageri, 20 de directori
barbati si 20 de director femei, din Iordania.

Tabelul 2. Aplicarea interviului directorii

Variabile Categorii Valoare

Gen Masculin 20



Feminin 20

Mai putin de 5 ani 11
Experienta De la 6 ani pand la 10 ani 13
Mai mult de 10 ani 16
Mediul de rezidenta Urban 22
Rural 18
Calificarea stiintifica Licenta 10
Masterat 13
Doctorat 17
Total 40

8.ANALIZA REZULTATELOR

In urma analizei datelor obtinute, observam ca la urmatoarele
domenii: performanta cadrului didactic, mediul scolar si resursele
materiale, mediul economico-social specific familiei, relatiile dintre elevi,
relatiile sociale, domeniul administrativ, mediile aritmetice au fost intre
3.80 - 4.14, aceste intervale demonstreaza faptul cd mediile aritmetice,
raportate la scala Likert, au fost mari, peste 3.68. Aceste rezultate releva
faptul ca toti directorii intervievati sunt de acord cu privirea la
importanta acestor domenii pentru realizarea rezultatelor scolare bune,
aplicarea acestor itemi influentdnd rezultatele scolare.

Rezultatele obtinute la itemii care vizeaza domeniul performanta
cadrelor didactice, au fost de asemenea mari, ceea ce demonstreazd ca
toti subiectii intervievati acordd o importantd deosebitd: pregatirii
cadrelor didactice, competentelor si experientei avute; informarii si
documentdrii despre noutdfile din domeniul specializarii lor;
diversificarii folosirii strategiilor de predare, invdtare si evaluare. Toate



acestea influenteaza in mod direct si evident rezultatele scolare ale
elevilor.

La domeniul mediul scolar am inregistrat o scadere, sub 3.68, la
itemii (25, 27, 30, 31, 32, 33, 34, 36). Acesti itemi au inregistrat scoruri
mici, deoarece unele din cerintele mentionate pot fi indeplinite doar prin
alocarea unor fonduri financiare considerabile. Itemii referitori la
asigurarea nevoilor esentiale in spatiul scolar sunt indispensabile pentru
aprobarea functiondrii; pentru siguranta elevilor; energia electrica
adecvatd, iluminarea, ventilarea, terenurile de joacd s.a. au inregistrat
scoruri mari.

O situatie diferitd am inregistrat la domeniul mediul economico-
social specific familiei, la care toti itemii au fost mari, peste 3.68. Toti
subiectii intervievati sunt de acord cd mediul familial are o influentsd,
directd, reald si durabild asupra rezultatelor scolare ale elevilor.

Cu exceptia itemilor 46,48 care au obtinute rezultate moderate de
asemene, rezultate moderate, la ceilalti itemi, referitori la domeniul
relatiile dintre elevi (45-51), s-au inregistrat valori mari. Astfel, vedem
rolul pe care il au relatiile colegiale, comunicarea si cooperarea in
determinarea motivationala si a rezultatelor elevilor.

La domeniul relatiile sociale, rezultatele obtinute au fost mari peste
3.68, cu exceptia itemului 55, a obtinut un grad moderat 2,87.
Comunitatea, pentru subiectii intervievati, are un rol important in
rezolvarea problemelor educative si comportamentale ale elevilor

La domeniul administrativ. Rolul managerului este de liant atat in
interiorul organizatiei scolare: manager-profesori; profesori-profesori;
profesori-elevi cat si in relatia cu comunitatea locala.

In urma analizei raspunsurilor date de subiectii am ajuns la urmdtoarele
concluzii, diversificarea gsi folosirea strategiilor de predare-invitare in
concordantd cu diferentele individuale ale elevilor influenteazd calitatea
rezultatelor scolare ale elevilor; totodatd, aceastd diversificarea inldturd rutina,
plictiseala, atrage atentia elevilor, i motiveazd si ai ajutd si-si fixeze mai bine
cunogtentele vehiculate datorate surselor diverse de comunicdrii (scrise, vizuale,
auditive).

Utilizarea metodelor de evaluare variate, ajutd cadrele didactice sd
identifice disfunctiile si neclaritdtiile, punctele forte si slabe ale elevilor si si



facd o evaluare personald, raportatd la stadiul psiho-individual al evolutiei
elevului.

Pe baza rezultatelor cercetdrii actuale, incurajam cadrele didactice pentru
a folosi strategii didactice de predare, tnvitare si evaluare cit mai diferite si
adaptate nevoilor contextuale.

9.CONCLUZIE SI RECOMANDARI

Studierea procesului de invdtdmant din etapa primara a formarii
este foarte importantd, controlul si monitorizarea activitatilor de
predare, invatare si evaluare pot determina continua perfectionare a
activitatilor educationale din interiorul procesului ca atare , dar si din
prezenta ratiunilor comparative si metateoretice utile evaluarii.

Din cele prezentate pand acum putem concluziona ca educatia de
bazi este esentiald in formarea elevului. In aceasti etapa se asimileaza
cunostintele, se formeazd abilitdtile necesare pentru integrarea lui
sociald, se sedimenteaza valorile si principiile, se formeaza
competentele, precum si unele din credintele necesare pentru a continua
celelalte etape de invdtamant, pentru formarea personalitdtii cerute de o
bund integrare sociald.
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