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Abstract

Performance standardization is nowadays largely used in
economic and social life while education itself, despite the
rationalisation difficulties corresponding to a highly complex activity. An
in-depth analysis of the most important theoretical papers highlights the
interes of researchers in creating a common language to evaluate
teachers based on professional standards and helps us to identify the
evolution of the standardization process.

The present paper aims at presenting some methodological
guiding points for development the performance standards according to
the professional stages of the teachers career.
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Analiza preocupidrilor la nivel national §i international pentru

standardizare in domeniul evaluirii cadrelor didactice oferd un un tablou
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sinoptic al categoriilor de competente §i criteriilor de performanta
utilizate in evaluare, in functie de stadiile dezvoltirii profesionale.
Realizarea corelatiilor intre standardele de evaluare a cadrelor didactice
ne permite sd emitem judecdfi de valoare asupra coerentei existente intre
categoriile de repere utilizate §i asupra a ceea ce este semnificativ in
privinta adecvirii nivelului performangelor agteptate la  treapta
profesional la care standardul face referire.

Firi a avea pretentia de a pune la dispozitia evaluatorilor un set
complet de standarde de evaluare, cu validitate si fidelitate probati,
supunem analizei o varianta metodologica de elaborare a unor standarde
de performantd, a céror particularitate rezultd din organizarea lor pe
niveluri, corespunzitoare etapelor distincte din evolutia carierei
didactice. Efortul practic de elaborare a standardelor de evaluare
corespunzitoare treptelor carierei didactice contureaza principalele etape
metodologice ale demersului.

in elaborarea standardelor de performanti corespunzitoare
treptelor profesionale ale personalului didactic am finut seama, in primul
rind, de modul in care este previzutd evolutia profesionala a cadrului
didactic in Romania. Astfel, standardele au fost concepute pentru treptele
profesionale existente deja in sistemul de inva{amént roménesc —
debutant, definitiv, gradul didactic al Il-iea, gradul didactic 1 - si in
elaborarea lor am avut in vedere urmitoarele repere:

I. prevederi legislative si procedural - metodologice privind
evaluarea cadrelor didactice si realizarea formrii continue a personalului

din invitamantul preuniversitar din Romania, indeosebi:
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a) programele pentru obtinerea definitivatului, respectiv a
gradelor didactice II i I, pentru invétatori §i profesori;
b) standardele profesionale pentru profesia didactici,
elaborate in cadrul Proiectului de reformi a invatimantului
preuniversitar in perioada aprilie 2001 — ianuarie 2002 de
citre un grup de cadre didactice si experti, sub coordonarea
Luciei Gliga;
c) noile tendinte de revizuire a standardelor ocupationale
pentru profesori.

I1. standardele de evaluare pentru profesori existente in alte {ari,

cu traditie in acest domeniu, in mod special:

a) Standarde model pentru auvtorizarea, evaluarea si
dezvoltarea profesorilor incepitori, elaborate de Interstate
New Teacher Assessment and Support Consortium -—
INTASC, in 1992;
b) Standarde pentru formarea initiald a profesorilor din
Scotia, elaborate in anul 2006 de citre General Teaching
Council for Scoltland;
c) Standarde profesionale pentru statutul de profesor calificat
si cerintele pentru formarea initiald a profesorilor, revizuite in
2008 de catre Training and Development Agency for Schools
din Anglia;
d) Lista de competente si datorii ale profesorului, utilizati de
citre scoala australiani St. Peter’s College, Adelaide, ca
instrument pentru implementarea modelului de evaluare

pentru dezvoltare profesionala propus de Anthony Shinkfield
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si care este, de fapt, o versiune adaptati a lucririi lui Redfern,

din 1980 (apud Shinkfield and Stufflebeam, 1995);

e) Cadrul de referinid al standardelor Praxis Il ale

Educationa! Testing Service (ETS), utilizat pentru luarea

deciziei privind autorizarea profesorilor la intrarea in carierd,

sau pentru identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala.

Principii generale de elaborare a standardelor de
performanti
Ideea centrali care a condus la realizarea descrierilor de

performantd pentru fiecare treaptd profesionald a fost aceea de cregtere
progresivi a complexitatii continuturilor §i competentelor, prin
diversificare si diferenfiere a acestora. in acest demers, am avut ca
resursd bibliografici importantd precizirile din Nota de prezentare a
Programelor de pedagogie si elemente de psihologia copilului pentru
invafdtori/ institutori (definitivat 5i gradul didactic II) — proiect elaborat
in cadrul intdlnirii de lucru organizate la Bugteni, in 2007, de un grup de
lucru din care au ficut parte profesori cu vastd experientd in domeniul
stiintelor educatiei: M. Manolescu, F. Voiculescu, G. Albu, L. Ezechil,
V. Ionel. Analiza si esentializarea trisaturilor definitorii ale tipurilor de
Jormare, care se aplica specific personalului didactic aflat pe o anumiti
treaptd de formare profesionald, a servit la reorganizarea si redefinirea
schemei conceptuale propuse de autorii mentionati, in forma pe care o
prezentim in fig. nr. 1. Schema cuprinde cuvinte-cheie reprezentative
pentru categorii de cadre didactice aflate pe trepte profesionale diferite §i

care exprimi caracteristicile esentiale ale activitatii acestora.
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in fundamentarea teoretici a realizirii standardelor de
performantd am luat in considerare si raspunsul oferit de INTASC la
intrebarea referitoare la modul in care distingem intre nivelurile de
performanti ale incepétorilor si avansatilor. Aceastd distinctie constd in
gradul de complexitate al demonstratiilor profesorilor in aplicarea
cunoasterii, mai degraba decit in tipul de cunoagtere de care este nevoie
(INTASC, 1992).

Gradul didactic I
Inovatie
Reflectie
Eficacitate

Gradul didactic 11
Actiune
Interacfiune
Reflectie

Definitiv
Complementaritate
Integralitate
Experientialitate

Debutant

Ciutare, probarea adevirurilor universale
Conformare

Tatonare

- S B A - S

Fig. nr. 1. Schema conceptuald dupi care au fost elaborate
standardele profesionale pentru treptele profesionale ale carierei didactice
Cu toate cd majoritatea seturilor de standarde descrin
performantele profesorilor utilizind o scald care permite diferentierea
nivelurilor de performanta pe axa excelent — neindeplinit, cu un numar

variabil de trepte, de reguld patru, noi am considerat util s organizim
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standardele pentru fiecare categorie de cadre didactice care aparfine unei
anumite trepte de dezvoltare profesionala, respectiv pentru fiecare etapi a
dezvoltirii in carierd, specifici sistemului romanesc de invitamént. in
fond, ceea ce este important in evaluarea pentru dezvoltare profesionald
este oferirea unor puncte de referini, descrieri ale nivelurilor de
performanti, corespunzitoare treptelor profesionale, la care candidatul sa
se raporteze §i in baza cérora sd reflecteze, mai degrab# decat existenta
unor descrieri pe baza cérora sa afle daca standardul nu este indeplinit,
sau este indeplinit partial.

Raspundem astfel, pe de o parte, cerintei practice ca evaluatorul
si poatd disceme mai exact, pe baza descriptorilor, dacad un candidat la
un anumit grad didactic dovedeste performantele specificate prin
descriptori pentru acel grad didactic, iar pe de altd parte considerdm ca
instrumentul de evaluare este unul formativ pentru cadrul didactic, prin
faptul cd stimuleazi géindirea critici a candidatului la evaluare, prin
autoanaliza activititii acestuia din perspectiva descriptorilor de
performanti. Astfel, descriptorii corespunzitori fiecdrui criteriu §i
domeniu sunt organizafi pe patru niveluri — debutant, definitiv, grad
didactic II, grad didactic 1.

Structurarea standardelor profesionale de performantd, pe

niveluri corespunzitoare treptelor profesionale in evolutia

carierei didactice

Pentru structurarea standardelor profesionale de performanta
pentru treptele profesionale existente in sistemul roménesc de

invatimant, s-au parcurs urmétorii pasi procedurali:
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Pasul I: Identificarea domeniilor evaluirii profesionalismuluj
cadrului didactic

Structura §i continutul standardelor profesionale de evaluare ay
fost analizate, pe de o parte, din punct de vedere al ariei de cuprindere a
sarcinilor si responsabilititilor profesorului, derivate din rolurile acestuia,
iar pe de alta parte din punct de vedere al complexititii acestora, pe baza
discrimindrilor realizate intre continutul diferitelor tipuri de standarde,
corespunzitoare unor trepte diferite in dezvoltarea carierei cadrelor
didactice: standarde pentru formarea initiald a profesorilor, standardele
utilizate pentru intrarea in profesie, standarde pentru ,in-service”, Cu
toate ci analiza noastrd a vizat mai multe categorii §i seturi de standarde,
pentru a putea evidentia mai exact corespondenta intre domeniile la care
acestea fac referire, pentru o mai buni operafionalizare am centrat
cercetarea pe cinci seturi de standarde, apartinind unor categorii diferite,
astfel:

a) pentru formare initials;

b) pentru obtinerea statutului de profesor calificat;

¢) pentru evaluare periodicE, sau in-service.

Urmirind in paralel domeniile majore pe baza cirora se realizeaza
evaluarea profesorilor (fig. 2), identificim arii comune, prezente in toate
seturile de standarde mentionate §i, totodatd, puncte de vedere distincte
pentru integrarea subdomeniilor in ariile generale previzute de
standardele de evaluare. Astfel, procesul de instruire este abordat ca
domeniu in toate seturile de standarde, sub diferite denumiri — predare gi
invatare, predare, instruire, tehnici de instruire. Planificarea, pregitirea

profesorului pentru predare — invatare, responsabilititile profesionale ale
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cadrului didactic, integrand ca domenii distincte dezvoltarea profesionala
a profesorilor sau relatiile cu familiile elevilor si cu comunitatea sunt, de
asemenea, domenii de interes comun, dezvoltate in seturile de standarde
analizate. Ceea ce difersi, din punct de vedere structural, este gradul de
fragmentare a sub-ariilor luate in considerare pentru realizarea evaluani.
De exemplu, managementul clasei de elevi, tehnicile de instruire,
monitorizarea, aprecierea i activititile de follow-up pentru elevi sunt
vazute fie ca domenii distincte tMarshall, 2009), fie sunt integrate, intr-o
mésura relativa, unor alte domenii-umbreld, in alte seturi de standarde. in
standardele profesionale pentru obfinerea statutului de profesor ale TDA,
planificarea, predarea, aprecierea, monitorizarea, revizuirea predarii-
invatarii, mediul de invatare, munca in echipd si colaborarea sunt
integrate domeniului ,abilititi profesionale”. La fel, asigurarea unui
mediu corespunzitor pentru invifare este vazutd ca abilitate
profesionald” in standardele TDA, ca domeniu distinct de evaluare -
.mediul clasei” (Danileson, 2007), sau c¢a 0 componentd a
,managementului clasei” (Marshall, 2009). Asistenta acordata familiei §i
comunititii este tratati, de asemenea, ca un domeniu distinct, sau ca parte
a domeniuluj referitor la ,responsabilitifile profesionale” ale cadrului
didactic.

Diferentele intre standarde pentru formare initiald, standardele
utilizate pentru evaluarea la intrarea in carierd §i standardele de evaluare
pentru in-service constau in accentuarea pre-conditiilor realizarii
procesului instructiv-educativ, care vizeazd cunoagterea si intelegerea
aspectelor profesionale, in cazul primelor categorii de standarde enuntate.

Cunoasterea naturii curriculum-ului §i a principiilor de dezvoltare a
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acestuia, potrivit particularitatilor de varsti ale elevilor, infelegerea
sistemului educational, a politicilor §i practicilor educagionale ale
acestuia, cunoasterea responsabilititilor profesionale §i a reglementirilor
statutare pentru profesori sunt premise necesare pentru intrarea in sistem
a profesionigtilor in predare. Desigur, standardele pentru in-service nu fac
abstractie de cunoagterea §i intelegerea problemelor profesionale, dar
acestea sunt, de reguld, analizate ca parti componente ale unor domenii
diferite, a cdror organizare este subordc‘matﬁ unei logici procesuale a
activitatii profesorului. Aga, de pildi, demonstrarea cunoagterii
referitoare la continut §i a celei pedagogice, demonstrarea cunoasterii
elevilor, sau a resurselor ce pot fi utilizate in predare sunt componente ale
domeniului ,pregitire si planificare” in standardele propuse de Ch.
Danielson (2007), iar buna cunoagtere a disciplinei gi buna intelegere a
dezvoltirii copilului §i a invaarii elevilor reprezintd, de asemenea,
descrierea nivelului ,,proficient” a componentei ,,cunoastere”, in cadrul
domeniului ,planificare §i pregatire pentru invitare” din standardele
elaborate de K. Marshall (2009).

Analiza standardelor ne-a permis sa identificim acele arii majore,
corespunzitoare categoriilor generale de competenfe, ce sunt urmarite
constant in evaluarea cadrelor didactice: instruirea, abordati procesual,
ca activitate sistematici de planificare, implementare, evaluare, revizuire;
activitfi-suport pentru realizarea procesului de instruire — cunoasterea
temeinicd a continutului disciplinelor care sunt predate, intelegerea
dezvoltirii curriculare §i a dezvoltirii elevilor, asigurarea unui climat
favorabil invitdrii, managementu! resurselor; responsabilititile

profesionale, subordonand, de reguld, aspecte legate de dezvoltarea
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profesionald, relatiile cu staff-ul profesoral, cu pirinfii §i cu membrii
comunitéitii. Aceste principale arii de evaluare au constituit pentru noi
puncte de reper pentru identificarea urmitoarelor domenii care stau la
baza structuririi standardelor de evaluare pentru cadrele didactice:
instruirea, managementul clasei, profesionalismul cadrului didactic,
relatiile cu familiile elevilor §1 cu comunitatea.

Pasul II: Luarea deciziei asupra nivelurilor de performanti

Numeroase sisteme de evaluare a profesorilor utilizeaza scale de
evaluare cu mai multe niveluri, pentru care se utilizeazd descrieri
specifice ale nivelurilor de performantd. Un exemplu clasic este scala cu
patru trepte, care indicd masura in care standardele sunt indeplinite. Kim
Marshall (2009), de pilda, utilizeazd descrieri specifice pentru
urmatoarele niveluri ale scalei: nivel 1 — ,,nu indeplinegte standardele”,
nivel 2 — ,necesitdi imbunatatire”, nivel 3 - ,proficient”, nivel 4 —
nexpert”,

Pentru a realiza o evaluare care sid faciliteze dezvoltarea
profesionald a cadrului didactic, consideram utild descrierea gradatd a
performantelor pentru fiecare treaptd profesionald existentd in sistemul
rominesc de invatimant (debutant, definitiv, grad didactic II, grad
didactic I). Acest mod de gradare faciliteazd judecarea performantelor
individuale ale profesorilor aflati pe diferite trepte profesionale, prin
raportarea la un nivel specific de performantd asteptati. Astfel,
descriptoriit de performanti au fost organizafi pe patru niveluri,
corespunzitori agteptarilor legate de nivelul specific de performanta ce
trebuie atins pentru fiecare treaptd profesionald detinutid de candidatul la

evaluare (fig. nr. 2).
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Neavénd ca scop ierarhizarea, sau sintetizarea printr-un calificativ
general a performantei cadrului didactic, in evaluarea pentru dezvoltare
profesionald considerim necesard utilizarea unor simboluri, care si
exprime modul de raportare a performanielor reale ale cadrului didactic
evaluat la performantele prestabilite prin descriptori. Astfel,

- daci nivelul real al performantelor cadrului didactic evaluat
este cel exprimat prin descriptorii din standarde, se va utiliza
simbolul ,, — * (performanti conformai cu standardului);

- dacid nivelul real al performantelor cadrului didactic evaluat
este superior celni exprimat prin descriptorii din standarde, se
va utiliza simbolul ,, _~*";

- dacé nivelul real al performantelor cadrului didactic evaluat
este inferior celui exprimat prin descriptorii din standarde, se
va utiliza simbolul ,, ~y ”.

Simbolurile pentru nivelurile de performanti reprezentate prin
sdgefi au scopul de a evidentia conformitatea sau abaterea de la
conformitatea impusd prin standard. Pentru fiecare abatere de la
conformitate este necesar comentariul evaluatorului, care si justifice
modul de apreciere.

Pasul III: Identificarea criteriillor de evaluare,
corespunzitoare fiecirui domeniu

Pentru fiecare domeniu identificat, s-au defalcat subdomenii si
criterii de evaluare, pornind de la responsabilitifile cadrului didactic,
derivate din rolurile complexe ale acestuia. Criteriile de evaluare au fost
elaborate pe baza descompunerii domeniilor de evaluare stabilite. O

importantd sursi de inspiratie in elaborarea criteriilor de evaluare a
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constituit-o componentele de evaluare care alcituiesc standardele de

evaluare a cadrelor didactice, roménesti i striine, in mod special cele la

care am facut referire anterior.

Prezentdm lista criteriilor de evaluare identificate, pentru fiecare

domeniu §i subdomeniu de evaluare:

Domeniul A. Instruirea

A. 1. Planificarea instruirii

Cunoasterea confinutului gtiintific al disciplinelor
predate

Analiza nevoilor de formare ale elevilor

Proiectarea calendaristici anuald a continuturilor
curriculare

Proiectarea lectiilor/ unitétilor de invitare

Organizarea spatiului de instruire

ALIL Dirijarea instruirii

Comunicarea didacticd
Utilizarea strategiilor de predare — invitare
Diferentierea instruirii

Controlul intelegerii elevilor in timpul instruirii

A. III. Evaluarea rezultatelor elevilor

Aplicarea principiilor de apreciere a rezultatelor
elevilor

Utilizarea rezultatelor evaluarii

Domeniul B. Managementul clasei

B. I. Managementul resurselor

Asigurarea resurselor instruirii
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¢ Organizarea spatiului de instruire
B.11. Managementul organizarii elevilor
e Organizarea elevilor
B. 1II. Managementul relatiilor interpersonale in clasa
e Dezvoltarea relatiilor de respect mutual (profesor —
elev, elev —elev)
e Gestionarea situatiilor conflictuale
B.IV. Motivarea elevilor pentru invétare
e Motivarea elevilor pentru invitare
s Dezvoltarea culturii invatarii
Domeniul C. Profesionalismul cadrului didactic
C. I. Participarea la dezvoltarea institutionala
o Contributia la aplicarea i dezvoltarea politicilor si
procedurilor institufionale
e Contributia la dezvoltarea curriculara
C. II. Dezvoltarea profesionald
s Reflectarea asupra propriilor practici profesionale
o Formarea profesionali continui
e Cultura cercetarii profesionale
C. IIL Relatii profesionale
e Participarea in cadrul comunititii profesionale
C. IV. Datorii profesionale
e Etica profesionala
e Controlu} inregistrarilor

e Realizarea raportérilor
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Domeniul D. Relatii cu familiile elevilor §i cu comunitatea
D. L. Relatiile cu parintii

* Comunicarea cu parinfii

* Sprijinul acordat périntilor
D. II. Relatiile cu comunitatea

e Comunicarea cu membrii comunitiii

* Implicarea membrilor comunititii

Pasul IV: Crearea descriptorilor de performanti
corespunzitori fiecirui criteriu de evalunare.

Pentru fiecare criteriu de evaluare si treaptd profesionald din
evolutia carierei didactice, am elaborat descriptori de performanti, care
s& ilustreze cit mai exact ce anume trebuie si stie sd facd un cadru
didactic. In elaborarea descriptorilor am avut in vedere principiul gradirii
performantelor in functie de treapta profesionali reprezentativd pentru
fiecare categorie de personal existentd in sistemul de invitamant
romanesc. Principiile de realizare a descriptorilor de performanti pentru
fiecare criteriu identificat in setul de standarde au fost puse in practici
prin precizarea unor competente de complexitate diferita pentru fiecare
treaptd profesionald, sau prin aditia competentelor spre nivelurile de varf
ale carierei didactice. Mai exact, tehnicile de lucru pentru elaborarea
descriptorilor de performanti au constat in:

a) addugarea progresivi a unor cerinte, elemente calitative
suplimentare, spre nivelurile de virf ale carierei didactice, far3 afectarea
nucleului continuturilor acestor descrieri;

b) adaugarea sau utilizarea de adjective diferite, pentru a marca

nuanfat nivelurile de intensitate care trebuie si caracterizeze
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performanele, spre nivelurile de varf ale carierei didactice (ex.:
»comunicare” - ,,comunicare eficienti™);

c) realizarea gradirii prin utilizarea substanei interne a cuvintelor
sau a sintagmelor (ex.: ,respectd politicile §i procedurile stabilite la nive]
instituional” - ,se implici activ in aplicarea politicilor si procedurilor
stabilite la nivel instituional”). in tabelul nr. 1, prezentim un model de
elaborare a standardelor de evaluare, organizate pe patru niveluri,
corespunzétoare diferitelor etape din evolutia in carier3 a cadrelor didactice,
pentru domeniul A (instruirea), subdomeniul A.I1. (dirijarea instruirii).

Concluzii

1. Standardele de evaluare, organizate pe niveluri corespunzitoare
treptelor de dezvoltare in cariera didactici, oferd un cadru util de
referinta pentru raportarea performantelor cadrelor didactice si contribuie
la identificarea a modalititilor de dezvoltare profesionald in vederea
conformitifii la un nivel specific agteptat de performanti §i a
imbunitfirii acestora, pentru satisfacerea deopotrivi a nevoilor
individuale §i a celor organizationale.

2, Elaborarea standardelor intr-o astfel de manierd furnizeaza
evaluatorilor puncte de referinid exacte in procesul recunoasterii
meritelor profesionale ale cadrelor didactice. De asemenea, cadrul
didactic evaluat va putea sa reflecteze daci nivelul siu de performanti ii
permite trecerea la o treaptd profesionala superioari in cariera.

3. Modul de realizare a descrierilor din standarde, in sens pozitiv,
pentru fiecare treapti profesionals, asigurd impactul psihologic favorabil

asupra candidatului la evaluare.



Figura nr. 2. Corespondenfa intre domeniile majore pe baza ciirora se realizeaza evaluarea profesorilor

Figura nr. 2. Corespondenia intre domeniile majore pe baza carora se realizeazil evaluarea profesorilor
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Tabelul nr. 1. Standarde de performantd pentru cadrele didactice, pe niveluri corespunziitoare treptelor profesionale din

evolutia carierei
A. Instruirea
A.ll, Dirijarea instruirii

Criteriul

Descriptori corespunziitori treptei profesionale a cadrului didactic

Debutant Definitiv Gradul didactic 11 Gradul didactic 1
Comunicarea | - utilizeaza | - utilizeazd modalita{i | - utilizeazd modalitafi §i | - utilizeazd o gami
didactica modalitai si | si mijloace de | mijloace de comunicare | largdi de modalitifi i
mijloace de | comunicare adecvate, | adecvate i | mijloace de comunicare
comunicare un limbaj accesibil, | diversificate, pentru a | eficace pentru
adecvate, un limbaj | pentru a stimula elevii | stimula elevii in { stimularea realizirii
accesibil, pentru a|in realizarea | realizarea obiectivelor | obiectivelor lecfiei de
stimula elevii in | obiectivelor  lectiei, | lectiei, alocind un timp | citre  fiecare elev,
realizarea alocind un  timp | rezonabil schimbului de | utilizind strategii
obiectivelor lectiei | rezonabil schimbului | informatii in dublu sens, | pentru  motivare  si
de informatii in dublu | legate de problematica | angajare activi,
sens, legate  de | lectiei, adaptind | adaptate nivelului de
problematica lectiei strategia de comunicare | infelegere al fiecirui
la nivelul de intelegere | elev, demonstrand

al elevilor

abilitdfi de chestionare
si oferind timp suficient
elevilor  pentru a
contribui la discufii care
sd clarifice problemele
care fac obiectul lectiei




Utilizarea - utilizeazd strategii | - utilizeazd strategii | - utilizeazd strategii |- utilizeazi strategii |
strategiilor didactice adecvate | didactice adecvate i | didactice interactive | didactice  interactive,
de predare - | pentru realizarea | variate pentru | pentru realizarea | eficace, activizatoare,
invitare obiectivelor lectiei, | realizarea obiectivelor | obiectivelor lectiei, | centrate pe rezolvare de
in concordan{d cu | lectiei, in concordan{a | adaptate la | probleme, dezvoltarea
particularitatile cu particularitifile de | particularititile de grup, | creativititii, a

individuale §i cu | grup, individuale §i cu | individuale si la nevoile | motivatiei, pe care le

nevoile de formare | nevoile de formare ale | de formare ale elevilor, | adapteazd continuu la

ale elevilor elevilor pe baza feedback-ului | nevoile de formare ale

obtinut fiecarui elev,

armonizind o largd

varietate de resurse, ca

raispuns  imediat la

feedback-ul obfinut,

tindnd  seama  de

stilurile de invitare si

de impactul procesului

didactic asupra acestora

Diferentierea | - diferentiazi | - diferentiaza | - diferenfiaza instruirea | - diferentiazd instruirea
instruirii instruirea §i acorda | instruirea §i acorda | §i acorda sprijin | si acordd  suficient
sprijin  suplimentar | sprijin  suplimentar | suplimentar pentru | sprijin suplimentar

pentru a rispunde | pentru a rdspunde | fiecare categorie de | pentru fiecare categorie

nevoilor cdt mai | nevoilor cdt mai|elevi §i pentru fiecare |[de elevi si pentru

multor elevi ai | multor elevi, apelind, | elev, in functie de | fiecare elev, pe baza
grupului-clasé la ajutorul | nevoile individuale ale | unei bune cunoagteri a




specialigtilor in
educatie speciala,
dupd caz

acestora, apelind Ila
ajutorul specialigtilor in
educatie speciald, dupa
caz, in scopul
satisfacerii agteptirilor
diferite pentru fiecare
grup sau elev

nevoilor individuale ale
acestora, colaborind
activ cu specialisti in
educatie speciald, dupd

caz, in scopul
satisfacerii agteptarilor
pre-definite pentru

fiecare grup sau elev

Controlul
intelegerii
elevilor
timpul
instruirii

in

- controleazi
intelegerea elevilor

asupra problemelor
fundamentale care
fac obiectul lectiei,
intervenind,  dacid
este cazul, pentru
clarificarea

confuziilor

- controleaza adesea
intelegerea  elevilor
asupra  problemelor
fundamentale care fac

obiectul lectiei,
intervenind, dacd este
cazul, pentru
clarificarea
confuziilor

- controleazi
infelegerea elevilor in
fiecare etapa principald

a  instruirii  asupra
problemelor care fac
obiectul lectiei,
intervenind, dacd este
cazul, pentru
clarificarea confuziilor,
aprofundind sau
dezvoltand temele

predate in functie de
interesele elevilor

- controleazii sistematic
infelegerea elevilor
asupra problemelor care
fac obiectul lectiei,
intervenind prompt,
cand este cazul, pentru
clarificarea confuziilor,

aprofundind sau
dezvoltand temele
predate in functie de

interesele elevilor,
utilizdnd un
mapagement eficace a
timpului
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